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LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

LaƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴpresentadaen este documento ha sido preparadapor DreamsS.A. con el ǇǊƻǇƽǎƛǘƻde entregar antecedentesde
ŎŀǊłŎǘŜǊgeneralde la/ƻƳǇŀƷƝŀ. EnsuŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴse ha utilizadoƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴentregadapor la/ƻƳǇŀƷƝŀeƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴǇǵōƭƛŎŀ. En
ƻǇƛƴƛƽƴde la ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴde DreamsS.A., los presentesEstadosFinancierosConsolidadosreflejan adecuadamentela ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀfinancierade la Sociedadal 31 de diciembrede 2025. Todaslascifrasseemiten de acuerdoa lo dispuestoen la Normade
/ŀǊłŎǘŜǊGeneralNϲ346y CircularNϲ1924de la/ƻƳƛǎƛƽƴparael MercadoFinanciero.
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Declaraciones Prospectivas

Todos los comentarios relacionadosa estimaciones
futuras reflejan las expectativasde la /ƻƳǇŀƷƝŀcon
base a la ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴactualmente disponible. Las
estimacionesŜǎǘłƴsujetasa riesgose incertidumbre
Ƴłǎŀƭƭłdel control de DreamsS.A. queǇƻŘǊƝŀƴcausar
que los resultadosrealesdifieran materialmentede lo
estimado. Las estimaciones dependen de la
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴdisponible en la fecha en que son
emitidas, sin embargo, Dreams S.A. no tiene la
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴde actualizarlaso revisarlasǇǵōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ
en ŦǳƴŎƛƽƴde cambios en las circunstancias
consideradasoriginalmente.

INDICADORES FINANCIEROS NO IFRSDECLARACIONES PROSPECTIVAS

Indicadores Financieros No IFRS

EstaǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴincluyealgunosindicadoresno IFRS

que se encuentran identificados de esa manera. Su

ŦƽǊƳǳƭŀdeŎłƭŎǳƭƻŜǎǘłexplicadaen laǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ

pero puede no ser comparablecon otros indicadores

de nombre similar en otras ŎƻƳǇŀƷƝŀǎdebido a

potencialesdiferenciasen suƳŞǘƻŘƻdeŎłƭŎǳƭƻ.

.!{9 59 [! tw9{9b¢!/Ljb

.ŀǎŜ ŘŜ ƭŀ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ

LaƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴfinancieray operacionalincluida en

esta ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴse presenta sobre una base de

ƻǇŜǊŀŎƛƽƴcontinuada,a menos que se indique de

otra forma. Algunascifrasen losƎǊłŦƛŎƻǎpuedenno

sumarpor redondeos. Paraefectosde este análisis,

las cinco salasde juego en Perú clasificadascomo

disponiblespara la venta se considerandentro del

cálculode resultados,de maneraque la comparación

mantengasu sentidomientrasla operaciónde venta

no seconcrete.

InformaciĎn relevante
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InformaciĎn relevante

PRESENCIA INTERNACIONALOPERACIONES GENERALES PRESENCIA NACIONAL

17ƭƛŎŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Casinos

8 en Chile
2Ŝƴ tŜǊǵ 

1 en Argentina
4 en Colombia
1 Ŝƴ tŀƴŀƳł

Chile: operaciones en Mostazal, Temuco, 

Valdivia, Coyhaique, Punta Arenas  y 

¢ŀƭŎŀ όŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴύΦ 9ƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ 

Iquique y Puerto Varas se opera Concesiones 

denominadas Municipales

Argentina:[ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 
Mendoza

tŜǊǵΥŜǎǘłƴ Ŝƴ [ƛƳŀ

Colombia:.ƻƎƻǘł ȅ /ŀǊǘŀƎŜƴŀ ŘŜ LƴŘƛŀǎ

tŀƴŀƳłΥLicencia ubicada en Ciudad de 
tŀƴŀƳł
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ParticipaciĎn de Mercado  ĕltimos 12 meses

EBITDA %
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Ingresos de la Industria

ü[ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǳƳŜƴǘƽ Ŝƴ мΣо ǇǇ llegando a 39,9%

tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ de mercado 2025 vs 2024

38,6%

37,0%

14,9%

9,5%

39,9%

34,5%

15,5%

10,1%

Dreams

Competidor 1

Competidor 2

Otros

2025

Fuente: Boletín estadístico SCJ 

Chile

ü Industria de Casinos se mantuvo plana durante el 2025
comparado con 2024 donde ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ-0,9% en ǘŞǊƳƛƴƻǎ
nominales.

2024

Cifras en CLP Millones



Resumen 2025

1.9ƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ άbƻ LCw{έ 9.L¢5! ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŘǳŎƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣamƻǊǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƻǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƴǘŀΦ ±ŜǊ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΦ

2.Flujo de Caja Libre: Flujo de caja operacional menos inversiones de capital en propiedades, plantas y equipos (excluyendo adquisiciones e intangibles).

* нлнрΥ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷнΦрср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸό74ύ ƳƛƭƭƻƴŜǎ όнлнпΥ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ϷрΦлсо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸ418millones)

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ Ǿǎ нлнп

$(5.499)       (12%)

$3.395          15%

$(7.479)       (10%)

$2.672           1%

Cifras en CLP millones

08

INGRESOS $280.275

EBITDA $64.848

GANANCIA $24.888

FLUJO DE CAJA 

LIBRE
$42.209

COIN IN

HOLD

ό9ȄŎƭǳȅŜ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴύ



Flujo  EconĎmico Dreams  2025
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($77.143) mill

($60.792) mill

($156.010) mill

($15.788) mill

$24.888 mill

$64.848 mill

$124.265 mill

$280.275 mill

$227 mill

$25.541 mill

$223.271 mill

$31.236 mill

CASINO

HOTEL

AA&BB

INMOB.

TOTAL 
INGRESOS

1% A/A*

COSTO DE 
VENTAS

PERSONAL

22% Ingresos

($46.579) mill

IMPUESTO AL 
JUEGO

17% Ingresos

($30.914) mill

OTROS COSTOS 
DIRECTOS

11% Ingresos

($17.725) mill

DEPRECIACIONES Y 
AMORTIZACIONES

6% Ingresos

GANANCIA 
BRUTA

EBITDA

23,1% Ingresos
GANANCIA

15% A/A*

RES. NO 
OPERACIONAL

6% Ingresos

($6.446) mill

IMPUESTO A LAS 
GANANCIAS

2% Ingresos

GAV

($46.285) mill
OTRO GAV

17% Ingresos

($21.492) mill
MARKETING

8% Ingresos

($9.366) mill
PERSONAL

3% Ingresos

* variacionesŜȄŎƭǳȅŜƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŜƴŘƻȊŀ



Estado Resultado Consolidado 2025

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ Ǿǎ  нлнп

Ahorros y eficiencia en costo de venta de 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƳŜƴƻǊ ŜŦŜŎǘƻ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴΦ

Mayor eficiencia en Costo de Ventas, logrando 
una mejora en la Ganancia Bruta.

Presiones inflacionarias a los gastos y mayor 
gasto salarial en GAV en el contexto de una 
industria plana.

LƳǇŀŎǘƻ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ 
de $(74) millones en menor EBITDA.

Cifras en CLP millones

10
ϝнлнрΥ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷнΦрср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸόтпύ ƳƛƭƭƻƴŜǎ όнлнпΥ hipŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ϷрΦлсо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸпму ƳƛƭƭƻƴŜǎ)

2025 2024 VAR $ VAR %

Ingresos

Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Dŀǎǘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ

Resultado operacional

5ŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ȅ !ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ

EBITDA

EBITDA %

Resultado No Operacional

Impuesto a las ganancias

DŀƴŀƴŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ

124.265

(156.010)

47.123

(77.143)

280.275

(17.725)

64.848

23,1%

(15.788)

(6.446)

24.888

121.663

(158.438)

49.076

(72.587)

280.101

(23.743)

72.819

26,0%

(16.949)

(11.507)

20.621

2.602

2.428

(1.954)

174

6.018

(7.971)

1.160

5.061

4.268

2%

(2%)

(4%)

(6%)

0%

(25%)

(11%)

(2,9) pp

(7%)

(44%)

21%

(4.556)



Flujo  de Caja Consolidado   2025

ÅFlujodecajalibre: $42.209millones
ÅCapexprincipalmenteasociadoa lasobrasenTalcay obrascomplementariascomprometidasen lassociedadesrenovantes.
ÅFuentedeaproximadamenteUS$18millonesentre la ventadecasinosentŜǊǵy la ventadeActivosάƴƻƴ-coreέentŀƴŀƳł.

ÅNota: Caja considera efectivo y equivalente al efectivo

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƧŀ ǎƽƭƛŘŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ

Cifras en CLP millones
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34.892

64.848

16.094

(11.871) (2.514)

(24.348)

(19.209)

(18.745)
(5.888) (2.238)

2.366

(154)

33.2344
2

.2
0

9
Caja Dic 2024

EBITDA

±Ŝƴǘŀ ŘŜ !ŎǘƛǾƻǎ tŜǊǵ

Impuesto a la Renta

Capital de Trabajo FCL

Dividendos

tǊŞǎǘŀƳƻǎ

Intereses ±Ŝƴǘŀ ŘŜ !ŎǘƛǾƻǎ άƴƻƴ-ŎƻǊŜέ 

tŀƴŀƳł
Otros

Caja Dic 2025Capex PPE

Arrendamientos



Deuda Financiera  2025: Perspectiva  Largo  plazo

Å LaŎƻƳǇŀƷƝŀŎƻƴǘƛƴǵŀconsuǇƻƭƝǘƛŎŀde buscarunaǎƽƭƛŘŀestructuradedeudaa largoplazoparafortalecerel balance.
Å wŜŘǳŎŎƛƽƴdedeudafinancierade $14.391milloneso un9%enlosǵƭǘƛƳƻǎ12meses.

Cifras en CLP millones
12



Covenants  Q4 2025 de Bonos  Cumplidos

ü Se reporta nuevamente cumplimiento con holgura 
en ambos covenants vigentes

ü La DFN / EBITDA 12 meses se mantiene por 
debajo de prepandemia

ü DFN/ Patrimonio se mantuvo en 0,4 veces

13

DFN / EBITDA 12 meses < 4,5 veces DFN / Patrimonio < 2 veces

2024

2023

Ratio Covenant Ratio Covenant

2024 2025 2023 2024 2025
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Contenidos

Resultados Financieros Q4 2025
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Resumen Q4 2025

1.9ƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ άbƻ LCw{έ 9.L¢5! ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜŘǳŎƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣamƻǊǘƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƻǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƴǘŀΦ ±ŜǊ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΦ

2.Flujo de Caja Libre: Flujo de caja operacional menos inversiones de capital en propiedades, plantas y equipos (excluyendo adquisiciones).

Åvп нлнрΥ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷмΦомн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸό29ύ ƳƛƭƭƻƴŜǎ όvп нлнпΥ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ϷмΦсср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸ61 millones)

ÅCoinƛƴΥ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ Ŝƴ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŀȊŀǊΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ƴƻƴǘƻ Ǉƻr apuesta multiplicado por la cantidad de spins.

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ Ǿǎ vп нлнп

$5.143        46%

$12.194        250%

$(1.561)          (9%)

$(970)            (1%)

Cifras en CLP millones

15

INGRESOS $69.857

EBITDA $15.811

GANANCIA $16.553

FLUJO DE CAJA 

LIBRE
$16.315

COIN IN

HOLD

(1)%

ό9ȄŎƭǳȅŜ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴύ



Ingresos  Consolidados  en Q2 2025

Industria en 12 meses a diciembre (Chile): 
ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ0,9% nominal

Casino
.ǳŜƴ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǇŜǎŜ ŀ ŎŀƝŘŀ Ŝƴ 
las visitas fue compensado con mayor 
ŀǇǳŜǎǘŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻΦ /ŀƝŘŀ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇƻǊ 
ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ƧǳŜƎƻ ŘŜ tŜǊǵ ȅ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ 
tŜǊǵ hƴƭƛƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΦ

Gasto promedio aumento 5,8%. Menores
visitas de (9,6)% vs (10,1)% industria.

Hotel
aŜƴƻǊ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ 
ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝƴ ŘƽƭŀǊŜǎΦ 

AA&BB
!ƭŎŀƴȊƽ ƭƻǎ ϷуΦмпл ƳƛƭƭƻƴŜǎΦ

2025
2025

Cifras en CLP millones
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Ingresos Consolidados en Q4 2025

ÅNota: Segmento casino incluye corporativo

Å±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŜȄŎƭǳȅŜ ŜŦŜŎǘƻ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴΦ



Estado Resultado  Consolidado  Q4 2025 vs Q4 2024

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ Ǿǎ  vп нлнп

Ahorros y eficiencia en costo de venta de 
ƛƴǎǳƳƻǎ ȅ ƳŜƴƻǊ ŜŦŜŎǘƻ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴΦ

Presiones inflacionarias en los gastos y mayor 
gasto salarial en GAV en el contexto de una 
industria plana.

LƳǇŀŎǘƻ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ 
de $(29) millones en menor EBITDA.

Cifras en CLP millones

17

ϝvп нлнрΥ LƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷмΦомн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸόнфύ ƳƛƭƭƻƴŜǎ όvп 202пΥ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ϷмΦсср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸсм ƳƛƭƭƻƴŜǎ)

Q4 2025 Q4 2024 VAR $ VAR %

Ingresos

Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Dŀǎǘƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ

Resultado operacional

5ŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴ ȅ !ƳƻǊǘƛȊŀŎƛƽƴ

EBITDA

EBITDA %

Resultado No Operacional

Impuesto a las ganancias

DŀƴŀƴŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ

33.310

(36.547)

13.615

(19.695)

69.857

(2.196)

15.811

22,6%

904

2.033

16.553

30.224

(40.955)

11.625

(18.599)

71.179

(5.935)

17.561

24,7%

(4.318)

(3.162)

4.146

3.086

4.408

1.990

(1.096)

(1.322)

3.739

(1.750)

5.222

5.195

12.407

10%

(11%)

17%

(6)%

(2%)

(63%)

(10%)

(2,0) pp

(121%)

(164%)

299%



Flujo  de Caja Consolidado  Q4 2025

ÅFlujodecajalibre: $16.315millones
ÅCapexprincipalmenteasociadoa lasobrascomplementariascomprometidasen lassociedadesrenovantesy obrasen Talca.
ÅFuentedeaproximadamenteUS$18millonesseesperaenQ4 2025por la ventadecasinosentŜǊǵ

ÅNota: Caja considera efectivo y equivalente al efectivo

DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƧŀ ǎƽƭƛŘŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ

Cifras en CLP millones
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27.797

Caja Sep 2025

EBITDA

±Ŝƴǘŀ ŘŜ !ŎǘƛǾƻǎ tŜǊǵ

Impuesto a la Renta

Capital de Trabajo FCL

Dividendos

tǊŞǎǘŀƳƻǎ

Intereses Caja Dic 2025Capex PPE

Otros

15.811

16.094

(3.544) (1.198)
(10.848)

(6.209)

(4.303) (247) (118)

33.234

1
6
.3

1
5



DesempeČo Financiero  por  Negocio  Q4 2025

Casino

El ingreso trimestral disminuyó un (2)%, 
representando un 77% del ingreso 
consolidado disminuyendo un (1)ppsu 
proporción con respecto al mismo trimestre 
del año anterior.

Hotel

El ingreso de hoteles fue desfavorable en 
(1)% por situación económica del ajuste en 
gasto en Argentina y su impacto en tasas de 
ocupación. El segmento representó el 11%, 
mismo que el trimestre del año anterior

AA&BB

Disminuyóun (2)% en Q4 vs año anterior, su 
participación relativa paso a ser un 12%.

Cifras en CLP millones
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54.150

55.196

7.566

7.652

8.140

8.331

Q4 2025 Q4 2024

Casinos

Hoteles

Alimentos

y Bebidas

Q4 2025 Q4 2024

Casinos

Hoteles

Alimentos

y Bebidas

Ingresos Trimestrales por Negocio Peso Relativo por Negocio



DesempeČo Financiero  por  PaĈs Q2 2025

EBITDA %

ChileŎǊŜŎƛƽ ǎus ingresos en 5% representando 
81,4% de los ingresos totales. EBITDA impactado 
principalmente por GAV.

ArgentinaǎŜ Ŏƻƴǘƛƴǳƽ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ 
ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀǎǘƻǎΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƛƴŦƭŀŎƛƽƴ ǊŜȊŀƎŀŘŀ ȅ ƭŀ 
ǇǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀǎΦ

tŜǊǵ /ŀǎƛƴƻǎŎŀȅƽ ǳƴ(25)%  en sus ingresos por la 
venta de las salas de juego durante el trimestre.

tŜǊǵ hƴƭƛƴŜŘŜƧƽ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ 
trimestre 2025

±ŀǊƛŀŎƛƽƴ Ǿǎ vп нлнп
Q4 2024 VAR $Q4 2025

Chile

tŜǊǵ /ŀǎƛƴƻǎ

tŜǊǵ hƴƭƛƴŜ

Argentina

tŀƴŀƳł

Total

5.561

56.849

6.332

-

1.115

69.857

7.455

54.360

7.214

711

1.439

71.179

(1.894)

2.489

(529)

(711)

(324)

(970)

(25%)

5%

(7%)

(100%)

(23%)

(1%)

EBITDA Q4 2024 VAR $Q4 2025

303

15.265

218

(33)

59

15.811

878

16.358

(20)

245

100

17.561

(575)

(1.093)

328

(278)

(41)

(1.659)

(66%)

(113%)

(41%)

(9%)

(7%)

VAR %

EBITDA

INGRESOS

VAR %

Chile*

tŜǊǵ /ŀǎƛƴƻǎ 

tŜǊǵ hƴƭƛƴŜ

Argentina

tŀƴŀƳł

Total

Cifras en CLP millones

DesempeČo Financiero  por  PaĈs Q4 2025
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*  Incluye segmento Corporativo. 

vп нлнрΥ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜ ǇƻǊ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ LƴƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ϷмΦомн ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ 9.L¢5! ŘŜ Ϸόнфύ ƳƛƭƭƻƴŜǎ όv4 2лнпΥ ƘƛǇŜǊƛƴŦƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ǊƎŜƴǘƛƴŀ Ŝƴ LƴƎǊŜǎƻǎ ϷмΦсср ƳƛƭƭƻƴŜǎ ȅ 9.L¢5! ŘŜ Ϸсм ƳƛƭƭƻƴŜǎ

>200%



2023 2024 2025

EvoluciĎn Ingresos  y EBITDA trimestral  2023-2025
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Cifras en CLP millones

70.133
73.426

79.419

68.916 68.714
71.292 71.179

88.864

68.623
70.655

30,7% 28,0% 26,1% 28,4% 25,9% 24,7% 23,9% 23,5%

21.508 20.577 21.605 23.203
19.549 17.794 17.915 17.561 16.386 16.622

25,1%27,2% 22,5%

71.139

16.028

22,6%

69.857

15.811



ClasificaciĎn de Riesgo

LaŎƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴde riesgo y solvenciade los

bonos se mantuvo sin cambiosenŎŀǘŜƎƻǊƝŀ

ά!έpor lastresAgenciasClasificadoras
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ϝ /ƭŀǎƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƭǳƛŘŀ ǇƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻ /h±L5-19 en el negocio

ϝϝ wŜǾƛǎƛƽƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŜƴǾƛŀŘƻ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ aŜǊŎŀŘƻ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ό/aCύ

Feb-25 A Estable A Negativo A Negativa

Oct-24** A Estable A CW Negativo A Negativa

Jul-24 Estable A Estable A Estable

Feb-25 Favorable A Estable A Estable

Ene-24 Favorable Estable A Estable

Dic-23 Estable 9ƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

Dic-22 Estable CW en Desarrollo

Ene-22 BBB + Estable

A-

A-

A-

A

Dic-21* Estable

Sep-21* hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

Abr-21*

Oct-20*

Jul-20*

Mar-20* A-

A-

BBB +

BBB +

BBB +

BBB +

BBB +

BBB +

Favorable

hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

A-

A-

A-

BBB +

BBB +

BBB +

BBB +

BBB +

A-

A-

CW Negativo

CW Negativo

CW Negativo

CW Negativo

CW Negativo

CW Negativo

CW Negativo

A-

A-

BBB +

BBB +

BBB +

BBB +

BBB 

BBB 

9ƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

9ƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

9ƴ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

Positiva

Positiva

Estable

Estable

Negativa

A

A-

A-

Positiva

Positiva

Estable

Estable

Positiva

Dic-19

Jun-19

Dic-18

Dic-17

Dic-16

Dic-15

A

A-

A-

A hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ

Estable

Estable

Estable

Estable

A-

A-

A-

-

-

-

-

-

-

Estable

Estable

Estable

A-

A-

A-

A+

A+

Estable

Feb-26 A Estable A Negativo A Negativa

/ŀǘŜƎƻǊƝŀTendencia Solvencia Perspectiva TendenciaSolvencia



Contenidos
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03 Avance proyecto Talca



Proyecto  Talca
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InversiƽƴComprometida: $16.090 millones.

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻ hǇŜǊŀŎƛƽƴΥ 21 noviembre 2026

Å плс ałǉǳƛƴŀǎ ŘŜ !ȊŀǊΦ
Å 17 Mesas de Juego.
Å 30 Posiciones de Bingo.
Å м {ŀƭƽƴ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎΦ
Å 1 Restaurant.
Å 1 Lucky 7 Bar-Restaurant.
Å 1 Sport Bar.



Anexo


